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Nathalie DURAND

Garante de la concertation



Anne Berriat 
Nathalie Durand 
Brigitte Fargevieille
GARANTES 

Projet de PariSanté Campus

Concertation préalable du 
20 sept au 13 nov 2021 
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La Commission nationale du débat public : 
ɵʔẏǸɾʌ-ǪǸ ɵʔǸ ǪẏǸɾʌ Ṥ
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AUTORITE

Habilitée à prendre des 

décisions en son nom 

propre

ADMINISTRATIVE

Institution publique

INDEPENDANTE

Ne dépend ni des 

responsables des 

projets, ni du pouvoir 

politique



Les interventions de la CNDP

Pourquoi ce 

projet ? 

Débattre du bien 

fondé des projets 

avant que des 

décisions 

irréversibles ne 

soient prises

A quelles 

conditions ? 

Débattre des 

caractéristiques du 

projet, de ses 

impacts sur 

lôenvironnement, du 

moyen de les éviter, 

des les réduire ou 

de les compenser, 

Débattre de ses 

alternatives 

1

Comment ? 

Débattre des 

conditions à réunir 

pour sa mise en 

îuvre 

Permettre 

lôinformation et la 

participation de 

tous et de toutes 

tout au long de la 

vie du projet. 

Du suivi dans le 

temps
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La Commission Nationale du Débat Public  défend un droit : 

« Toute personne a le droit [Χ] d'accéder aux informations relatives à
l'environnement détenues par les autorités publiques et de participer à
l'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur
l'environnement. »

Article 7 de la Charte de lôEnvironnement ïrendue constitutionnelle en 

2005



Concernant le projet PariSanté Campus : 
5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ
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Le rôle des garantes 
9

Les3 garantesneprennentpaspartie sur le fond du projet.

Ellessontchargéesdegarantir:
ÅLes modalités de participation du public (par exemple :

calendrierpermettant la participationla pluslargeet continuedu
public,rencontrespubliques,outilsdeparticipation,etc.).
ÅLa qualité, ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘŞet la sincérité des informations

diffusées; dansce cadre,il peut notammentêtre demandéà la
CNDPdesexpertisescomplémentairesindépendantes.
ÅLe contenu et la qualité des outils ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet de

communication.
ÅLescaractéristiqueset la pertinencedes outils ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdu

public.
ÅLapossibilitépour le public de poserdesquestions,faire part de

sesobservations,pointsdevigilance.
ÅLe respect des principes et valeurs ŘΩǳƴŜdémarche de

concertationdu public.



Le rôle des garantes 
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Lerôle desgarantespendantla concertationpréalable:

ÅǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans un continuum (concertation préalable et poste
concertation), il neǎΩŀǊǊşǘŜpas à la clôture de la concertation
préalable, la loi prévoit que la CNDPveille à ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴdu
publicƧǳǎǉǳΩŁƭΨŜƴǉǳşǘŜpubliquesi le projet voit le jour.

ÅElles veillent à la bonne information et à la participation du
public jusqu'àl'ouverture de l'enquête publique.

Åsi nécessaire,réalisent et publient des rapports intermédiaires,
renduspublics

ÅElles rédigent un rapport final, rendu public, 1 mois après la
concertation.



Les 6 principes de la CNDP portés par les garantes

INDÉPENDANCE
Vis-à-vis de toutes 

les parties prenantes

ARGUMENTATION
Approche qualitative 
des contributions, 
et non quantitative

NEUTRALITÉ
Par rapport au projet

ÉGALITÉ DE TRAITEMENT
Toutes les contributions 

ont le même poids,
peu importe leur auteur

TRANSPARENCE
Sur son travail,

et dans son exigence vis-à-vis 
du responsable du projet

Ẍ¬! EN¶Ã>é!ÿuM æ!éÿu>uæ!ÿuĞM M¸ fé!¸>Mṣ ¬! >Ã¶¶uññuÃ¸ ¸!ÿuÃ¸!¬M EĆ EN=!ÿ æĆ=¬u>ẍ 

INCLUSION
Aller à la rencontre 
de tous les publics



Anne Berriat 
Nathalie Durand 
Brigitte Fargevieille
GARANTES 
parisantecampus@garant -
cndp.fr

MERCI 
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Représentants 

du porteur des 

projets et 

intervenants 

experts

MESRI

Á Cyril MOULIN , Adjoint au 

chef du Service de la 

Stratégie de la Recherche 

et de lõInnovation (SSRI)

PariSanté Campus

Á Pr Antoine TESNIERE, 

Directeur

Intervenants experts
Á Sarah ZOHAR, Directrice de recherche ¨ lõInserm
Á Massimo VERGASSOLA, Directeur de lõInstitut QBio

Á Mickaël TANTER, Directeur de lõInstitut de physique pour la m®decine 
(IPM)

Á Jamal ATIF, Professeur, Institut PR[AI]RIE
Á Mathilde GODARD, Professeure attachée à Dauphine PSL
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LE PROGRAMME PARISANTÉ CAMPUS 
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La ma´trise dõouvrage
Programme PariSanté Campus 

Le GIS PariSanté Campus est 

un groupement dõint®r°t 

scientifique qui a vocation à 

définir le contenu 

scientifique du programme 

et à animer les activités 

scientifiques du futur 
campus .
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La mise en ïuvre 

Le coût global estimatif :

360 millions dõeuros

Le financement :

Contrat de 

concession 

Le calendrier prévisionnel 
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Développer le numérique pour la santé
Un domaine au cïur des politiques publiques
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Transformer le site de lõancien H¹pital dõInstruction des Arm®es du Val-de -Grâce

Un lieu emblématique pour un centre de recherche de niveau international

Le programme 

PariSanté Campus 

ambitionne dõ°tre un 

symbole de 

lõinnovation pour la 

santé, dans le 

domaine numérique . 
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Une synergie 

dõacteurs publics et 

privés

Pour accélérer la recherche 

dans le numérique pour la 

santé
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Les projets de recherche envisagés

Á Un large spectre disciplinaire , des sciences dites « dures » aux 

sciences humaines et sociales 

ÁDes recherche qui sõappuient sur des entrepôts de données 

dõenvergure nationale

Á Des recherches ayant recours à des techniques expérimentales à 

haut débit

Á Des recherches analysant et compilant de grandes quantités de 

données

Des avancées 

scientifiques majeures 

attendues dans 

lõ®pid®miologie, le 

dépistage, le 

diagnostic et la 

thérapie des cancers, 

des maladies 

neurodégénératives 

ou cardiovasculaires, 

etc.
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Sarah ZOHAR

Directrice de recherche ¨ lõInserm



Mathématiques 
appliquées et 
biostatistique

Informatique 
et informatique 
médicale

Médecins et pharmaciens

Equipe de recherche Inria-Inserm : HeKA
« Découverte de connaissances biomédicales guidée par les modèles et les données de santé»

Dr S Zohar 
Biostatisticienne, 

Inserm

Dr A Coulet
Informaticien, Inria

Pr A Burgun
Médecin

et Informaticienne - UP

Pr S Allassonnière
Mathématicienne, UP

Pr F Angoulvant
Pédiatre et 

Épidémiologiste, UP

Dr D Drummond 
Pédiatre , UP

Dr N Garcelon
Informaticien, 

Imagine

Dr AS  Jannot
Médecin et 

Biostatisticienne -
UP Pr S Katsahian

Médecin et 
Biostatisticienne - UP

Dr  B Rance 
Informaticien,  UP

Dr B Sabatier 
Pharmacienne 

et épidémiologiste, APHP

Systèmes de 
santé 

apprenants 
Dr J Feydy

Mathématicien,
Inria



Exemple 1: NEMO - Convulsions épileptiques néonatales utilisant des médicaments 
hors AMM- Projet collaboratif européen 

Modélisation de la relation dose-réponse 
des antiépileptiques pour identifier ceux 
tolérés et efficaces 
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Les convulsions néonatales sont des décharges

électriques anormales du système nerveux central des

nouveau-nés qui se manifestent généralement par une

activité musculaire stéréotypée. Ce qui peut à terme causer

des séquelles neurologiques et du développement.

Traitements: Séquence dôanti®pileptiquessans AMM chez les nouveaux nés

jusquô¨lôarr°tdes convulsions.

www.thelancet.com/neurologyPublishedonline March 10, 2015 
http:// dx.doi.org/10.1016/S1474-4422(14)70303-5 



Données structurées 

(diagnostics, prescriptions, 

r®sultats dôexamens, etc.)

Données de patients

Compte rendus (textes)

Enregistrement de 

dialogues

Images médicales
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Représentation globale

de patients

Représentation

par type de données 
Représentation

globale de patients
éMedKit

Une librairie informatique 

pour :

1) faciliter la manipulation 

de données de patients 

(r®sultats dôexamens, 

comptes rendus, etc.)

2) permettre de considérer 

la complexité de chaque 

type de 

données (texte, audio, 

images, etc.)

3) entrainer des modèles 

dôIA qui consid¯rent plus 

quôun seul type de donn®es

time

-estimation du risque de 

la survenue dôune 

maladie

-aide à la prescription

-®valuation de lôeffet dôun 

traitement

-etc.

Applications :

Utilisation dans 

le système de santé
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Échange avec le 

public 
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Massimo VERGASSOLA

Directeur de lõInstitut QBio



https:// qbio.ens.psl.eu/



Un projetet un parcoursexemplaires

En rouge: boîtesquantiques

associéesaux récepteursde la 

glycine dans le  compartiment

somatodendritique(envert) 

dõun néuron

Comment la synapse peut-ellegarderune

mémoireà long terme(mois/années) alors

que sescomposantessontrecycléessur 

des temps (heures/jours) beaucoup plus 

courts?

Cetteprouessea permisde mettreenévidenceque les récepteursne sontpas définitivementfixésau niveaude la 

membrane de la synapse, maisdiffusentconstammentdans le plan de cettedernière

Des questions de base Au médical

Comprendrela synapse pour pouvoirapprehender les 

mécanismesphysiopathologiques, notammentdans le contextede 

troubles de l'excitabiliténeuronale(épilepsiesou douleurs

neuropathiques, Alzheimer, Parkinson), ouvrantainside nouvelles

voiesthérapeutiquesdans les phases initialesde cesmaladies.



Développement
antérieur

postérieur

Mouvementsdes cellules enòpolonaiseó



Développement

Saadaouiet al Science2020

A tensile ring drives tissue flows to 

shape the gastrulating amniote embryo

La òpolonaiseó estréminiscentedu 

mouvementdõun fluide

incompressible confiné

Les simulations numériquesreproduisentet expliquent

les mouvementsobservésdans lõembryon

Processusde cicatrisation, pansements, dynamiquede la peauet 

matériauxactifs



Attention et séléctionde lõinformationsensorielle

B. Activité dans le cortex par 
méthodes optiques

C. Activité néuronaleextraite du signal de fluoréscence



Néuroscienceset cognition

Les expériences seront couplées à 

des mod¯les dõapprentissage 

machine qui ont le but de 

comprendre les modulations de et 

par lõ®tat dõattention.

Cette étude est un exemple de la thématique interdisciplinaire des sciences cognitives. 

Etude conjointedes propriétésformelleset algorithmiquesdes fonctionsmentales, des mécanismes

psychologiquesqui les sous-tendent, et des mécanismesbiologiquesqui les rendentpossibles. 

Les implications médicalesportent sur lõalt®rationde cesprocessusdans certainespathologies 

neurologiques, psychiatriquesou développementales, voir site DEC.



Bien plus sur le site web: https://qbio.ens.psl.eu/

Génomique

Chimiepour 

lõimag®riedes 

cellules vivantes

Transitions de 

phase physico-

chimiquesdans la 

dynamique

céllulaire
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Échange avec le 

public 
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Mickaël TANTER

Directeur de lõInstitut de physique 

pour la médecine (IPM)





CARDIO-
VASCULAIRE

CANCER NEUROSCIENCE

Physique

Recherche fondamentale
Recherche clinique et 

transfert industriel
I.A. et recherche 
computationnelle

Technologies pour la captation de données

Capteurs intelligentsSyst¯mes dôimagerie Systèmes de thérapie
Accelerateur
De recherche
technologique

UN CONTINUUM DE LA PHYSIQUE A LA MEDECINE



Displacement field: Anisotropic medium

y
x Fibers orientation

1

2
3

Capteur pour le Diagnostic Précoce de lõInsuffisance Cardiaque

healthy

cardiomyopathy

Capteur intelligent 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ

Marché du diagnostic cardiovasculaire non -invasive : 1Milliardú/an

Å Diagnostic de lõinsuffisancecardiaque
>50 millions de patients atteintsdõinsuffisancecardiaque

Å Urgences médicales
Lõinsuffisancecardiaqueestla 1ère cause dõadmissionenhôpital(1,7 Millions dõhospitalisations/an enEurope)

Å Transplantation cardiaque
Biopsievirtuelleet caractérisationdes greffons

Å eMedicineet médecinesportive
Monitoring des performances musculaires



E. Messas et al, Circulation, Jan. 2021

TRAITEMENT EXTRACORPOREL DES VALVES CARDIAQUES



PORTABLE BRAIN CONNECTOMICS AT BEDSIDE

Baranger et al, 
Nature Communications 2021

Preterm
Newborn

Term
Newborn



C. Demene et al
Nature BiomedicalEng. 2021,March 2021
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Échange avec le 

public 
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Jamal ATIF

Professeur

Institut PR[AI]RIE
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Mathilde GODARD

Chargée de recherche au CNRS

Professeure attachée à Dauphine 

PSL



[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ {ŀƴǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
en Société (ISNuS)

Concertation publique

PariSanté Campus

Le 21 oct. 2021 



Santé numérique 

ÅvǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
domaine de la santé.

¸ Une «datification» massive du patient:
- De la génomique aux objets connectés

- Dossier numérique partagé ςTéléconsultation

-5ƻƴƴŞŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ό{b5{ύ ƻǳ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ όŜΦƎΦ 9ǇƛŎƻǾύ

- Etc.

¸ Qui appelle un renouveau des méthodes: IA

ÅToutes ces avancées ne sont pas seulement techniques : chacune implique de profonds 
problèmes sociaux au sens large
Åςéthiques, économiques, politiques, juridiquesς

Åqui ne peuvent être laissés aux mains ni des informaticiens ni des spécialistes du soin. Il faut 
absolument des SHS pour accompagner ce développement. 



Institut Santé Numérique en Société (ISNuS)

ÅDans PariSanté Campus, un institut interdisciplinaire et international portera ces questions. 

Å{ŜǊǾƛǊŀ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƳǇǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ς
chercheurs en SHS et grand public. 

ÅMènera des recherches sur 4 axes
ÅData et quantification: infrastructure des données, construction et usages de la quantification dans la 

production de connaissance. Sécurité et anonymat. 
ÅPolitique : One health, souveraineté, globalisme, participation citoyenne et des usagers. Structures des 

systèmes de santé publique nationaux dans un monde numérique globalisé; prise en compte de la 
démocratie en santé; gouvernement du vivant et des zoonoses. 

ÅValeur: innovation, valorisation, marchés, entreprises, service public. 
ÅProfessions: travail, emploi, nouveaux métiers du numérique en santé, biostatisticiens, nouveaux statuts 

professionnels. 

ÅAxe «Digital Health and Society» du PEPR «Santé numérique» 

ÅAppuyé sur un consortium de membres de nombreuses entités PSL : ENS, Dauphine, Mines



! ƭΩL{bǳ{: Zoom sur quelques projets en 
cours 
ÅData et quantification:

- Etude réflexive sur la quantificationΥ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 9Ǉƛ/ƻ±

- tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ {I!w9 ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƛƴŎƭΦ ōƛƻ-marqueurs).

ÅGouvernement:

- 9ƴƧŜǳȄ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ ¢ǊŀœŀōƛƭƛǘŞ 
des données de santé et des algorithmes.  

- Multidimensionnalité de la santé. Déterminants socio-économiques que la santé pour éclairer les 
politiques publiques ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛŜƳŜƴǘ 95t-SNDS. 

ÅProfessions

- Séminaire transdisciplinaire «Médecine et Humanités», ouvert à tous, qui porte sur les interactions 
entre les disciplines médicales et les humanités, Séminaire «Santé et Big Data».

- Panel de cours autour de la santé numérique ouverts à des publics différents (data scientists, 
médecins, économistes etc.). 
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Échange avec le 

public 
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CONCLUSION 
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Nathalie DURAND

Garante de la concertation
PariSanteCampus@garant - cndp.fr

mailto:PariSanteCampus@garant-cndp.fr
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Antoine TESNIERE 

Directeur de PariSanté Campus
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Cyril MOULIN

MESRI
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Conclusion 
Les prochains rendez -vous 

ÁRencontre de proximité , 30 octobre (9h-12h), marché de Port -

Royal 

ÁRencontre de proximité , 4 novembre (9h-12h), marché de 

Port-Royal 

ÁRéunion publique de clôture , 9 novembre (19h ð21), Mairie 

du 5 ème arrondissement

Merci de votre participation !
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SUR LE PROGRAMME
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Le choix du programme et les alternatives 

LES OPTIONS DE RECONVERSION 

ENVISAGÉES 

ÁLôinstallation dôagences publiques rassemblant 

plusieurs agences sanitaires ainsi que le siège 

dôun institut de recherche (100% public) 

Á La cession à un investisseur privé ayant la 

vocation dôimplanter des activit®s plus ou 

moins éloignées de la santé (100% privé)

LôOPTION Z£RO 

Á Situation actuelle post-fermeture de lôH¹pital 

dôInstruction des Arm®es et poursuite de 

lôop®ration Sentinelle 

ÁRecherche dôun site alternatif pour PariSanté

Campus

ÁLancement dôun autre projet sur le site par lôEtat

LE CHOIX DU SITE 
Á Conserver lôidentit® m®dicale du site et créer une synergie entre 

les acteurs privés et publics de la recherche et de la santé au 

cîur dôun secteur historiquement marqu® par lôenseignement, la 

recherche et lôinnovation 

Á Ouvrir les jardins au public 

Á Préserver le patrimoine  


