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Ordre du jour

= Accueil et tour de table - 5 minutes

= La charte de fonctionnement du comité de suivi — 10 minutes
> Présentation de la charte
> Reactions et propositions des participants

L'état d’avancement du programme PariSanté Campus - 45 minutes
» Ftudes en cours et prochaines etapes, retour sur l'enquete publique MECDU,
perimetre du projet et modele concessif
> Reactions et propositions des participants

= Espaces verts du programme PariSanté Campus - 45 minutes
> Etat des lieux et projet
> Reactions et propositions des participants

= Prochaines étapes - 5 minutes
» Prochain comite de sulvi
» Reactions et propositions des participants



ACCUEIL

Nathalie Durand
Garante de la concertation

continue
Commission Nationale du

Débat Public (CNDP)
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DU COMITE DE SUIVI .

LA CHARTE DE
1 FONCTIONNEMENT



Les principes généraux

L'objet du comité de suivi :
Le comité de suivi est créé a l'issue de la concertation préalable et ses travaux portent exclusivement
sur le programme PariSanté Campus. Il a un réle consultatif aupres de la maitrise. d‘ouvrage.

Les objectifs du comité de suivi :

= Présenter régulierement I'état d’avancement des études et du projet et permettre au public de
suivre les engagements du maitre d’ouvrage a l'issue de la concertation préalable;

= Créer un canal d’échanges neutre et respectueux qui encourage les différents acteurs a exprimer
leurs attentes, leurs préoccupations et leurs recommandations a I'égard du programme ;

=  Prévenir ou résoudre les conflits/nuisances potentiels liés au programme, en particulier en phase
chantier ;

= Inclure le savoir local (par la voix du comité de suivi) dans la conception du projet. Le projet.peut
évoluer sur certains thémes : la dimension environnementale et paysagere du projet, l‘organisation
des travaux.

Composition du comité de suivi :

= 10 citoyens [ 5 élus [ 5 représentants associatifs (avec la possibilité de se faire repreésenter)

= Participation systématique d'un représentant du maitre d’ouvrage et de la garante

= Participation occasionnelle de tiers (Assistant a maitrise d’‘ouvrage, bureaux d‘études, start up
PariSanté Campus, enseignants-chercheurs, etc.)



Le fonctionnement

L'organisation des réunions du comité de suivi

= 2 réunions pléniéres par an

= Un délai de prévenance de 15 jours [ un délai de confirmation de participation de 48h
avant la réunion

= Secrétariat assuré par I'EPAURIF

Les modalités de travail
= Entre les réunions : échanges possibles avec le maitre d‘ouvrage par mail
> Par email aupres de I'équipe de la concertation : concertation-psc@epauvrif.fr
> Autre espace d’échange possible, sur proposition des membres du comité de suivi

= Pendant les réunions : diversité de formats (atelier, visite, etc.) et de lieux (PSC dans le
15éme, site du Val-de-Grace, Mairie du 5¢™¢, etc.), a adapter a l'ordre du jour

Les modalités de restitution au grand public

= Une rencontre publique annuelle [ format a définir (réunion publique /rencontre de
proximite, etc.)

= La publication des comptes-rendus de réunion du comité de suivi sur le site internet
www.concertation-parisantecampus.fr

= Un formulaire de contact pour contribuer et poser des questions au comité de suivi



mailto:concertation-psc@epaurif.fr
http://www.concertation-parisantecampus.fr/

Réactions et
propositions
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2.1.Etudes en cours et
prochaines étapes



Les avancées depuis le Comité de suivi n°1

Validation du périmetre foncier du projet PariSanté Campus et
publication sur le site de la concertation continue,

Enquéte publique relative a la mise en comptabilité du PLU de Paris
du 03/01 au 10/02/2023,

Reéalisation d'une étude de permeabilité des sols,

Courrier du 08/12/2022 du préfet de Région confirmant |'ouverture
d‘une partie des jardins du Val-de-Grace au public (annexe 1). Le jardin
sera ameénage et geéré par le Ville de Paris dans le cadre d’'une
convention d‘occupation et de gestion de longue durée consentie‘par
I’Etat. Un scénario de délimitation a éte validé et fait actuellement
I'objet d’'une étude entre la Ville de Paris, le ministére des Armées et la
préfecture de Région,

Publication des engagements de la maitrise d'ouvrage sur lle site deda
concertation.



Les diagnostics et études menés a ce stade

. Diagnostic Modalités de diffusion

SETR WG EER T E N COET SRS E NN (G S Conclusions du diagnostic intégrées a la note environnementale
Sylvavenir 2021) publiée sur le site de la concertation

Les enjeux écologiques (études Biotope 2021) Diagnostic joint en annexe a la note environnementale publiée sur le
site de la concertation

Conclusions du diagnostic intégrées a la note environnementale
DVA Paysage) publiée sur le site de la concertation

Conclusions du diagnostic intégrées a la note environnementale
publiée sur le site de la concertation

Etude des systemes d’approvisionnement Diagnostic joint en annexe a la note environnementale publiée sur le
énergétiques (EODD) site de la concertation

Conclusions du diagnostic intégrées a la note environnementale
publiée sur le site de la concertation

Conclusions intégrées a la note environnementale publiée sur le site
de la concertation

Diagnostic joint en annexe a la note environnementale publiée sur le
site de la concertation

Diagnostic sur la qualité de I'air (Rincent Air) Diagnostic joint en annexe a la note environnementale publiée sur le
site de la concertation

DIET-{ VoIS (ol (e Lo [T EF EIIGETNN @ Lo T 1 L IEN-I Diagnostic non publié - a venir

Déchets (EODD)

Evaluation socio-économique (Citizing) Publiée sur le site de |la concertation




Les prochaines étapes du projet

2¢ trimestre
2023

3¢ trimestre
2023

4¢ trimestre
2023

e Transmission par le préfet a la Ville de Paris pour avis sur le dossier de mise en compatibilité du
PLU

e Publication de I'Avis d’Appel Public a Concurrence conformément a la procédure de commande
publique

e Finalisation du programme technique détaillé

e Arrété préfectoral relatif a mise en compatibilité du PLU
e Transmission du cahier des charges du marché de concession aux candidats pré-sélectionnés
e Publication de la synthese des diagnostics sur le site de la concertation

e Début de la négociation avec les opérateurs privés sur une durée de 2 ans




Planning prévisionnel du projet

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Concertation CNDP

[N Cpncertation préalable (du 20/09 au 13/11/4021)
+ Rapport des garantps sur la concertation| (/e 13/12/2021)
+ Bilan du maitre]d'ouvrage (le 11/02/P022)

ler comité de suivi 2éme comité de[suivi
(21/12/2022) +' + (21/03/2023) Concertation contjinue

Procédures reglementaires de validation du projet

Procédure au cas pgs cas au titre de I'év@luation environnemgntale

ESE Dépot ESE /e 11/02/1022)

(- <~ Avis du SGPI ~- saisine de ‘AL (aebut 2026)

+ Décision gle I'AE sur la nécessiI’ ou non de mener une EE

Saisine au

MECDU cas par cas Enquéte publique (dy02/01 au 10/02/2023 U 0 B 0§ Réalisation de I'EE + pafticipation du public (i projet soumis a une HE)
- <~ Appriobation de la mise ef compatibilité par lefpréfet de la Région IDF (3eme trimestre 2093)
Examen PPA

(le 20/10/2022)

Pl]ogrammation du|projet

>

Etudes de pfogrammation (de 12/2021 & 04/2023)

Cansultation conce$sion

>

Négociation a 2 tours + 1 phas¢ finale

{>> Signafure du contrat de copcession

Etudes et travaux

[ Ingtruction permis de cpnstruire

Etudes de conception

Tifavaux préparatoires/|dépollution

Récéption des travaux +

Travaux
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2.2.Périmetre foncier de
PariSanté Campus



Programme PariSanté Campus

Périmetre
de la
parcelle Du
projet




2.3.Retour sur lI'enquete
publique de mise en
compatibilité du Plan
Local d’Urbanisme (PLU)



Retour sur I'enquéte publique de mise en compatibilité du PLU
Synthese des contributions du public

= Nombreuses contributions
neutres avec des
interrogations du public
auxquelles le porteur de
projet a repondu dans son
meémoire en réponse Défavorable vorable
adressé a la commissaire 22% 19%
enquétrice

Quelques chiffres

5 permanences de la
commissaire enquétrice
100 contributions
recueillies (qui ont générés
205 items)

Neutre 1 réunion publique
59%




Retour sur I'enquéte publique de mise en compatibilité du
Synthese des contributions du public

Autres Modalités de I'enquéte
problématiques publique
20% 15%

Transition

écologique
9%

Jardin historique
7%
Modifications du Intérét général modele
PLU économique
14% 12%

programme
23%

ﬁlntérét général du

PLU




Retour sur I'enquéte publique de mise en compatibilité du PLU
Les prochaines etapes

Publication du rapport de la commissaire enquétrice

WWW.parisantecampus-engquetepublique.fr

2¢€ trimestre 2023

Transmission par le Préfet a la Ville de Paris pour avis sur le dossier, sous un délai de deux mois

3¢® trimestre 2023

Prise de I'arrété préfectoral relatif a la déclaration de projet emportant mise en comptabilité du Plan
Local d’Urbanisme de Paris



http://www.parisantecampus-enquetepublique.fr/
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2.4.Focus sur la
concession



Un projet générateur d’activités économiques

Présentation du
montage

Risques liés a la
construction (délais /
coOts)

Risques liés a
I'entretien | GER

Risques d’exploitation

Modifications /
évolutions de
programme

Maitrise d'ouvrage /
risques d’interface

v
v

Contrat global associant conception, réalisation, financement des travaux,
maintenance et exploitation commerciale du site sur toute la durée de
financement des investissements.

Incitation maximale au respect des délais et de la conception car le
concessionnaire est rémunéré par les recettes tirées de |'exploitation du
Site et que sa performance dépend de la conception.

Répartition des risques de construction optimisée pour la puissance
publique.

Répartition des risques de maintenance optimisée pour la puissance
publique.

Transfert total du risque d’exploitation au concessionnaire sur la durée du
contrat

Financement en partie assis sur des recettes d’exploitation fait peser un
risque de défaut du concessionnaire en cas d’insucces commercial
Caractere disciplinant du montage qui limite la possibilité d'‘étendre les
surfaces occupées par les opérateurs publics

Contrat avec financement de longue durée donc nécessairement plus
rigide. Difficulté a faire évoluer le contrat ou a procéder a des
modifications en cours d’exécution.

Transfert de la maitrise d’ouvrage
Absence de risques d’interface (un seul contrat)



Un projet générateur d’activités économiques

» Le montage juridique envisagé est celui de la concession

= 'opérateur privé sera chargé de la conception et de la réalisation des travaux de
réhabilitation, extension et aménagement de |'ensemble du site, de l'entretien-
maintenance et de I'exploitation de la partie privée

= La durée du contrat est fonction de la durée d’amortissement des investissements réalisés

= 'opérateur privé sera rémunéré par les recettes issues de lI'exploitation du site (loyers des
occupants privés) ainsi que par des concours publics versés en phase de construction
pour financer la partie publique du projet.

» Certaines données sont restées confidentielles pendant I'enquéte publique de la MECDU;
du fait de la procédure de mise en concurrence pour l‘attribution du contrat de concession.
Il sagit d'informations sensible qui feront lI'objet d’'une négociation avec'les opérateurs
privés qui répondront a la future consultation (niveau de subventionnement par I‘Etat,
hypothéses retenues pour les modalisations financiéres réalisées, choix'en termes de
répartition des risques...). Cette démarche a pour objet de préserver l'intérétde I’'Etat,
notamment du point de vue financier, en vue des négociations qui seront engagées.
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Etat des lieux des surfaces existantes

Part de la € @ _COLCODEhEEouonint _Co0rnborcaratodonas
Surface surface ‘
. \
enm totale en |
% \
Etat des lieux des emprises \
au sol existantes de la \
parcelle “
Emprise batie visible 6 549 23% |
Emprise batie non visible 7 065 259 |
(niveaux en sous-sol) \

- — \
Erm:znsg non batie 2 557 279 ‘
végetalisée :
Emprise non batie minérale 2192 259, , |

\

et impermeéabilisée
Total 28 358 g[0]0)74 i S P R

[ ] Emprise batie visible

N Emprise batie non visible (niveaux en
[ ] sous-sol)

[ | Emprise non batie végétalisée

Emprise non batie minérlale et _ c
imperméabilisée Plan masse existant (source : EPPC)



Etat des lieux des espaces paysagers

= Composition des espaces plantés

o Composition actuelle des espaces végétalisés déterminée principalement par
I'architecture du batiment du monobloc, au socle encastré, et par les circulations
desservant de facon fonctionnelle ce batiment (urgence, parking, batiment).

o Une composition de « poches plantées » au nivellement prononcé, plantées d'une
strate arborée, arbustive clairsemée et de quelques plantes vivaces sur gazon.

» Typologie de la palette végétale en place et essences

o Caractéristique des plantations opérées a la fin des années 1970, la palette végétale
du site est aujourd’hui composée :

v' D’un patrimoine arboré aux essences majoritairement horticoles et
diversifiées (prunier de Pissard thuya, pin...) plus de 30 essences différentes
sont présentes sur le site,

v' D’une strate basse composée d’arbustes, de vivaces et d’herbacées. Ces
essences sont également d‘origine horticole (Aucuba japonica, rosiers..),
plutdt résistantes, et communes dans de nombreux espaces verts parisiens.

= Etat du patrimoine arboré et espérance de maintien

o Selon I'étude de Sylvavenir de mi-2021, le patrimoine arboré, composée de 141
sujets, est en bon état sanitaire, avec 94 % d’arbres croissants et de bonne vigueur,

o Des travaux d’'abattages et de taille ont été préconisés pour I'année 2021 pour 8
sujets,

o Un suivi est préconisé en mai 2024, mai 2025 sur certains sujets, et en mai 2026 sur
I'ensemble des arbres.




Etat des lieux faune-flore (Biotope)

U
Milieux arborés particuliérement favorables a la nidification, & =
I'alimentation et au transit d'oiseaux, dont des especes a forts| W8 / / 4 s ol <
et trés forts enjeux (Verdier d’Europe, Pouillot fitis, Serin cini). ' B2V ] la nidification, a Tl &
Milieux arborés favorables a la chasse de chiropteres (enjeu / ‘I'all_mentat!on et au  transit
moyen) et & des espéces animales protégées de faibles enjeux i g't?:)sfzul); i heanste:d(eS;ERircolglt’é?é)h
(Hérisson d'Europe, Lézard des murailles). Milux Soslernent favorabies 5 ‘ Synthese des en jeux
des espéces animales protégées écologiques
de faibles enjeux (Hérisson

"d'Europe, Lézard des murailles). Inventaires faune-flore - Projet de

X ’ 4 X réhabilitation et d’extension du site de

I'ancien hopital d'instruction des armées
du Val-De-Grace (75)

Légende
[:l Aire d'étude rapprochée

Niveau d'enjeu écologique
- Fort

Moyen

Faible

Négligeable

Habitats naturels rares

‘ |:| Communauté annuelle rudérale
a Ortie brulante et Petite mauve

Milieux ~ favorables a des especes animales

protégées de faibles enjeux (Hérisson d'Europe,

Lézard des murailles).

/& Gite possible de la Pipistrelle commune au niveau
B du batiment de I'ancien hopital (non avéré).

&
,{ naturel rare en Ile-de-France avec des éléments : s

darborés ou buissonnants favorables a l'avifaune] 2 v L @

©EPAURIF - Tous droits réservés - Sources : ©8D ORTHO HR (2018) - Cartographie : Biotope. Aodt 2021



Avis du public lors de la concertation préalable

= Renforcement de I'insertion paysagere du site,

= Vegetalisation de la toiture et de certains murs, en
Incluant des plantes médicinales et évoquent l'idée
d‘un partenariat avec le jardin des plantes sur ce
sujet,

= Respect des plantations existantes et notamment des
arbres,

= Quverture d’'une partie du jardin de I'ancien Hopital
d’Instruction des Armées du Val-de-Grace.

28



Orientations pour la faisabilité architecturale, urbaine et paysagere

= Conserver sans le dénaturer le volume du « monobloc », les prescriptions sont
les suivantes sur le Monobloc:

o Epaississement des petites ailes en partie intérieure du X (non co-visible),

o Allongement de la grande aile sud, en parfaite symétrie avec l'aile nord
suivant l'axe central structurant est/ouest,

Modification de I'entresol existant,

o Allongement des niveaux 5 et 6 dans la limite de |la hauteur actuelle de
ces mémes locaux.

= Respecter la prédominance de hauteur de |I'ancienne abbaye par rapport au
monobloc,

=  Eviter toute modification de vue, de volumétrie et toute nouvelle
construction visible en raison de la covisibilité avec I'abbaye, en développant
de nouvelles surfaces respectant ces principes et permettant de recréer des
synergies au sein du batiment, les prescriptions sur les surfaces nouvelles sont
les suivantes :

o Création de deux ailes en « chevrons » reliant celles du monobloc, afin de
poursuivre la compacité du batiment et de bénéficier de ses
distributions,

o Une partie a I'est, remplagcant le modulaire a 'opposé de l'esplanade, . @QO A T dtetion
compléte le dispositif, ~ Y TNANAOC &
, . iy <4 . 515 '\ Allongement / Elargissement
o La hauteur des chevrons ne dépassera pas le niveau du Boulevard du Port- .y ' o
Modification de plancher
Royal. a8/ M
i [ Rénovation lourde
= Valoriser I'axe de composition est-ouest et maintenir la symétrie qui a présidé ' Construction neuve

a la conception du batiment,

= Créer des espaces paysagers de qualité et valoriser les espaces de pleine
terre.



Détail des orientations paysageres

= Développer les espaces de pleine terre grace notamment a la réorganisation et
la réduction d’emprise des espaces viaires.

= Accroitre le confort d'usage et |la recherche d’ombrage et de fraicheur,

= Accroitre le confort visuel et la recherche d'effets esthétiques dans les espaces
plantés,

= Traiter de maniéere qualitative 'aménagement paysager,

= Enrichir la palette végétale en place, composée aujourd’hui d’une sélection
d’'une trentaine d’essences majoritairement horticoles, par un cortege végetal
complémentaire d'essences diversifiées, permettant de satisfaire des exigences
a la fois esthétiques (effets visuels et phénologie), d'usage (qualité d‘'ombrage et
de fraicheur), et écologiques (qualité et amélioration des habitats naturels),

= Végétaliser une partie des toitures des batiments.

Enfin, les compétences de paysagistes et spécialistes du développement durable
seront expressément demandées au sein des groupements qui répondront a la
consultation.



Echanges avec le comité de suivi sur ses attentes sur le
projet paysager

= Espaces verts;

* Projet paysager ;

= Biodiversité.




Réactions et
propositions



LES PROCHAINES
ETAPES



Comité de suivi n°3 - Dates et ordre du jour

= Automne 2023 en présentiel

= A programmer : Visite des locaux de
PariSanté Campus dans le 15¢me
arrondissement




Restons en contact!

Le site internet de la concertation

» Possibilité de poser des questions en ligne
= Publication du diaporama et du compte-rendu du

comité de suivi

L'adresse email contact


http://www.concertation-parisantecampus.fr/
mailto:concertation-psc@epaurif.fr
mailto:nathalie.durand@garant-cndp.fr

Réactions et
propositions
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