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La Commission nationale du débat public:
gu’'est-ce que c'est ?

AUTORITE ADMINISTRATIVE INDEPENDANTE

Institution publique Ne dépend ni des
responsables des
projets, ni du pouvoir
politique

Habilitée a prendre des
décisions en son hom

propre




Les interventions de la CNDP

La Commission Nationale du Débat Public défend un droit ;

« Toute personne a le droit [...] d'accéder aux informations relatives a
I'environnement détenues par les autorités publiques et de participer a
I'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur

I'environnement. »

Article 7 de la Charte de I'Environnement — rendue constitutionnelle en

2005
Débattre du bien Débattre des Débattre des Permettre
fondé des projets  caractéristiques du conditions & réunir I’information et la
avant que des projet, de ses pour sa mise en participation de
décisions impacts sur ceuvre tous et de toutes
irréversibles ne I’environnement, du tout au long de la
soient prises moyen de les éviter, vie du projet.
des les réduire ou
de les compenser,
Debattre de ses Comment ?
alternatives
Pourquol ce Du suivi dans le
projet ? A quelles temps

conditions ?




Concernant le projet PariSanté Campus:
De la naissance du projet a sa mise en ceuvre

PARTICIPATION AVAL

OPTIMISATION

OPPORTUNITE de I'intérét public du projet
| | | |
Genese du projet Etudes Instruction administrative Travaux e
(6tudes préalables APS) approfondies des demandes d’autorisation
(tude d’impact APD) (avis autorité environnementale)

Information et Enquéte publique La CNDP veille a
participation du public Consultation €électronique Pinformation du public
sous ['égide d’un garant Jusqu’a la réalisation des fravaux




Le role des garantes

Les 3 garantes ne prennent pas partie sur le fond du projet.

Elles sont chargées de garantir :

Les modalités de participation du public (par exemple
calendrier permettant la participation la plus large et continue du
public, rencontres publiques, outils de participation, etc.).

La qualité, lintelligibilité et la sincérité des informations
diffusées ; dans ce cadre, il peut notamment étre demandé a la
CNDP des expertises complémentaires indépendantes.

Le contenu et la qualité des outils d’information et de
communication.

Les caractéristiques et la pertinence des outils d’expression du
public.

La possibilité pour le public de poser des questions, faire part de
ses observations, points de vigilance.

Le respect des principes et valeurs d’'une démarche de
concertation du public.



Le role des garantes

Le r6le des garantes pendant la concertation préalable :

* s’inscrit dans un continuum (concertation préalable et poste
concertation), il ne s’arréte pas a la cl6ture de la concertation
préalable, la loi prévoit que la CNDP veille a l'information du
public jusqu’a I‘enquéte publique si le projet voit le jour.

* Elles veillent a la bonne information et a la participation du
public jusqu'a lI'ouverture de lI'enquéte publique.

* si nécessaire, réalisent et publient des rapports intermédiaires,
rendus publics

* Elles rédigent un rapport final, rendu public, 1 mois apres la
concertation.



Les 6 principes de la CNDP portés par les garantes

O®E

INDEPENDANCE NEUTRALITE TRANSPARENCE
Vis-a-vis de toutes Par rapport au projet Sur son travail,
les parties prenantes et dans son exigence vis-a-vis

du responsable du projet

ARGUMENTATION EGALITE DE TRAITEMENT INCLUSION

Approche qualitative Toutes les contributions Aller a la rencontre
des contributions, ont le méme poids, de tous les publics
et non quantitative peu importe leur auteur

“LA DEMOCRATIE PARTICIPATIVE EN FRANCE. LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC”




MERCI

Anne Berriat
Nathalie Durand
Brigitte Fargevieille
GARANTES

parisantecampus@garant-
cndp.fr




MESRI PariSanté Campus

= Claire GIRY, Directrice = Pr Antoine TESNIERE,

générale de larecherche et Directeur
de I'innovation

MSS

Porte-parole = David SAINATI, Coordinateur
interministériel de la
« Stratégie d’'accélération
santé numéerigue »

EN
MINISTERE

.
DE ENSEIGNEMENT arisante
SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION cam P UsS

Liberté

Egalité
Fraternité
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LA CONCERTATION PREALABLE

Du 20 septembre au 13 novembre

= |Informer le public et répondre a ses questions sur
le projet
= Enrichir le projet en intégrant au mieux les besoins

et les attentes exprimées par le public

Sous I'égide de 3
garantes désignées
par la CNDP, Anne
BERRIAT, Nathalie
DURAND et Brigitte
FARGEVIEILLE

A= O\NDP

14



LA CONCERTATION PREALABLE

Du 20 septembre au 13 novembre

Les documents d’information
= Le dossier de concertation

= Le site infernet du projet concertation-
parisantecampus.fr

= Un dépliant d'information synthétique

= Une exposition itinérante

ORGANISATION CONCERTATION PREALABLE CNDP B
DE LA MAITRISE D'OUVRAGE e e P ampos

COOT ET CALENDRIER
PREVISIONNEL DU PROGRAMME

-5

PROGRAMME PARISANTE CAMPUS SUR LE SITE
DE LANCIEN HOPITAL D'INSTRUCTION

DES ARMEES DU VAL-DE-GRACE

—

CONCERTATION PREALABLE CNDP
BRE AU 13 NOVEMBRE

Lacottae scartada

M e FEtt
T CEGtEUT DG, g8 32 IEOASTER 08 COITAIN: SSpACES, W2 contrat
1 ST Mg e 3¢ ek 2

Possibilité de participer via le site
infernet :

= Formulaire de dépot d'avis et de
questions

= Possibilité de déposer des cahiers
d’'acteurs

= Plateforme d’idéation pour partager
vos idéees

Pucr 3:;52 Accueil  Participer & la concertation Documen! ts

Un site internet
dédié ala
concertation

Ce site Internet est dédié & la concertation
préalable relative au programme PariSanté
Campus.

Lire larticle
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LA CONCERTATION PREALABLE

Du 20 septembre au 13 novembre

Des rencontres Des rencontres

sur le projet sur le projet

scientifique immobilier
» 2 réunions e 2 cafés » 2 ateliers urbains
publiques scientifique e 1 débat radio
* 3 visites de terrain e 2 webinaires
sur site

* 3rencontres de
proximite sur le
marche

Plus d’'information
sur le site internet du
projet :
concertation-
parisantecampus.fr

16
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Le cadre
général du
projet

Programme PariSanté
Campus

du: Val-d

fienne de I'ancien

: <3\
Hépital d'Instructi

Giéce’



La maitrise d’ouvrage
Programme PariSanté Campus

MESRI*, MAITRE D'OUVRAGE DU PROGRAMME

Porte le projet en lien avec le Ministere des Solidarités et de la Santé
et signe le contrat de concession du site

PARISANTE CAMPUS EPAURIF"”

Définit le contenu scientifique du Assure la maitrise d’ouvrage déléguée
programme (recherche, innovation) et du programme, sur les aspects
anime les activités scientifiques immobiliers et programmation
du futur campus Met en ceuvre le volet concertation
préalable

*Ministere de I'Enseignement Supérieur de la Recherche et de I'Innovation
** Etablissement Public d’Aménagement Universitaire de la Région lle-de-France

Le GIS PariSanté Campus est
un groupement d’intérét
scientifique qui a vocation &
définir le contenu
scientifique du programme
et a animer les activités
scientifiques du futur

campus.

V4

,/, 7 III| !nserm
Aot PSL%

| HEALTH
DATA HUB
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Développer le numérique pour la santé
Un domaine au ccoeur des politiques publiques

Soignants et patients

france Europe

Chercheurs et enseignants-chercheurs
Grand Parjs

Grand Paris Nord 2 .
Etudiants

4 CDG
Paris
Réseau de partenaires

Hotel-Dieu , , s e
—~ europeens en sante numerique

Université
de Paris

Société civile et associations d'usagers
PARISANTE du systéme de santé

CAMPUS

Sorbonne
Université

Acteurs privés

Paris-Saclay

Aéroport Legendes
Orly

|| Clusters de santé numérique

Autres partenaires du programme déja identifiés
(universités, instituts de recherche, hépitaux)




Transformer le site historique du Val-de-Grace
Un lieu emblématique pour un centre de recherche de niveau international

Composition de I'ancien
Hépital d’Instruction des
Armées du Val-de-Grace

Jardin de I'ancienne école
d’application

Batiment télécom

Monobloc

Promenade des malades

Batiment modulaire n°2

Batiment modulaire n°1

Entrée du parking

Entrée du site

Le programme
PariSanté Campus
ambitionne d’étre un
symbole de
I'innovation pour la
santé, dans le
domaine numérique.

Boulevard Port Royal Rue Berthollet
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La mise en ceuvre

Le calendrier prévisionnel

Information et
Concertation dialogue post

g . Travaux
préalable concertation

2022 2026-2028
ET TOUT AU LONG

DU PROJET

Réception
du site

Le coUt global estimatif :

360 millions d’euros

Le financement:

Contrat de
concession

22



Le projet
scientifique

Programme PariSanté
Campus




Qu’'est-ce que le numérique pour la santé ?

Acteurs publics fondateurs, spécialisés dans la Santé et le Numérique

B Inserm
B Université PSL
B Inria
Acteurs publics plus récents spécialisés
. dans la sante et le numérique
Numerique > B Health Data Hub
pour la santé B Agence du numérique en santé

\ Instituts et centres de recherche
W Institut PRAIRIE

B Institut de Technologies Avancées pour la Santé
B QBIO

. | Société civile Entreprises
. . B Start-up
Etudiants, enseignants SR S B PME
et chercheurs W Centres de recherche B Grands groupes

B Centres hospitaliers



Une synergie
d’acteurs publics et
privés

Pour accélérer la recherche

dans le numérique pour la
santé
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Les projets de recherche envisagés

Un large spectre disciplinaire, des sciences dites « dures » aux
sciences humaines et sociales

Des recherche qui s’appuient sur des entrepots de données
d’envergure nationale

Des recherches ayant recours & des techniques expérimentales a
haut débit

Des recherches analysant et compilant de grandes quantités de
données

OO0

Des avancées
scientifiques majeures
attendues dans
I'épidémiologie, le
dépistage, le
diagnostic et la
thérapie des cancers,
des maladies
neurodégénératives
ou cardiovasculaires,
efc.
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Une approche scientifique globale
Inventer et faire vivre un modele de démocratie sanitaire

Une réflexion articulée autour
de frois axes principaux :

HOPITAUX,
CENTRES DE
RECHERCHE

\%

PARISANTE o . .
CAMPUS L’evolution du systeme de

ij‘ santé
0
L'éthique et la sociologie

des données

\/ L'interface données et

INNOVATIONS MEDICALES sociéte
(nouvelles technologies, services de santé numériques,
nouvelles solutions de dépistage et de diagnostic, etc.)

__

PARTENARIATS
(essais cliniques, définition des besoins,
collaborations avec les soignants, etc.)

Patients,
citoyens

it




Proposée par I'Université PSL et les autres opérateurs publics
Offre pluridisciplinaire dans le domaine des sciences du
vivant, de la santé, de I'ingénierie, des données et de
I'intelligence arfificielle

Des etudiants francais et internationaux

SR 2

Le rayonnement international
et national du site soutenue
par .

= Des programmes de
chaires académiques

= Des professeurs invités
= Des programmes de
bourses d'études et de

bourses postdoctorales

= Des séminaires annuels

28



Une démarche d’initiation
Pour répondre aux besoins déja existants

= Une dynamique engagée des fin 2021 sur
un site dans le 152 arrondissement

= Un dimensionnement initial des activités

= Réunissant en un seul lieu des équipes de
recherche des membres du GIS, des
espaces de formation et des activités de
développement économique (notamment
un hotel d’entreprises)

Une étape de transition, garantie de la
cohérence entre les acteurs présents et de la
pertinence du programme PariSanté Campus




Le projet
immobilier

Programme PariSanté
Campus




Espaces de bureaux

Laboratoires de Espaces d'accueil
recherche et espaces - pour les associations
d’expérimentation @I E Hs
0 Tl m
Formation initiale et continue
Lq Espaces dédiés a la — Programmes de formation

vie du campus initiale (1¢ cycle et 2" cycle) et

programmation
im Mo biliére Evénementiel - Animation

d’une offre d’événements et

enViSGgée de conférences labellisées

« PariSanté Campus »

de formation continue, en lien

avec le numérique pour la santé,

o [

I'intelligence artificielle, etc.

Appvui au développement de
projets entrepreneuriaux -
Programmes d’accompagnement

Au service du projet

smenhﬂque Communication - Actions de
promotion des activités du

s'adressant aux startups,

L e . chercheurs, étudiants,
Campus et de médiation

. ) entrepreneurs, pour leurs projets
scientifique aupres o ) _,
; a différents niveaux de maturité
du grand public

Mise a disposition d’outils en faveur de
I'innovation et de I'expérimentation - Accés a
des bases de données, a des experts, et a des moyens

Hotel d’entreprises — Accueil
de startups, PME et grandes entreprises

pour accélérer et soutenir les expérimentations
scientifiques et I'innovation dans les projets




les principes et intentions

Plan des modifications
projetées

Suppression
du batiment
modulaire n°1

Suppression
du batiment
modulaire n°2

/

Réhabilitation du
batiment principal

| etadaptation

f/

/‘ 4
/a

aux besoins du
programme

Suppression du
batiment Télécom

Le Plan Local
d’Urbanisme (PLU) de
Paris devrait évoluer
pour permettre |a
réalisation du
programme, afin de
classer le site dans la
zone Urbaine
Générale (UG).
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La réhabilitation du bati de I'ancien hopital

Un programme immobilier au coeur d’un patrimoine
architectural sensible, soumis a I'autorisation du Préfet de
Région et défini en collaboration avec

= Les architectes des batiments de France
= La conservation régionale des Monuments Historiques

Suppression
du batiment
modulaire n°1

Réhabilitation du
batiment principal
et adaptation

aux besoins du
programme

Suppression du

Suppression batiment Télécom

du batiment
modulaire n°2

Les options envisagées ¢ ce

stade amont du programme
compte tenu des confraintes
du site :

= La suppression des petits
batiments annexes au
batiment principal

= Laréhabilitation et
adaptation du batiment
principal de |I'ancien hopital
et son adaptation aux
besoins du programme

33



Les deéfis a
relever

Programme PariSanté
Campus




Une attention particuliere portée a I'insertion du programme dans
son territoire

Deux grandes ambitions au

centre de la mise en oceuvre

du programme

 Privilegier la mixité des
usages

« Garantir le confort des

riverains et ameéliorer les
Services proposés

=> Etudes en cours pour
traiter harmonieusement la
relation entre le site et son
environnement naturel et
humain

35



Une ouverture scientifique du campus

Répondre au double objectif de démocratie sanitaire
et de pédagogie scientifique

Devenir un outil essentiel d'interaction,
d’'apprentissage et d'information citoyenne

Organisation de conférences et activités de médiation
en numerigue pour la santé

Proposer des parcours pour les familles et les publics
scolaires

36



Préserver et valoriser le patrimoine historique
Une ouverture du site sur la ville

= Combler en partie le déficit

en espaces verts dans le
quartier

ACCESSIBILITE AUX ESPACES VERTS
PUBLICS

s 7 G

A \)
33
P

N
.--:

. Espace vert public de plus de 5000m?
Espace vert public de moins de 5000m?

Accessibilité 300m

[ Auxespaces verts de plus de 5000m? - OU\/erTure d’Une pCII’TIe dU

site par 'aménagement d’un
nouveau jardin public

Aux espaces verts de moins de 5000m?

= Construction de logements
destinés notamment aux
étudiants et aux chercheurs
internationaux
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La phase chantier

LES ENJEUX D’UN CHANTIER A FAIBLES
NUISANCES

Elaboration d'une charte de chantier a faible
nuisance pour limiter :

Les risques et les nuisances causes aux riverains
du chantier

Les pollutions de proximité lors du chantier
Les nuisances sur la biodiversité locale

La quantité de déchets de chantier a fravers le
tri, réemploi et recyclage
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S’insérer harmonieusement dans le territoire
Les effets socioéconomiques

DES RETOMBEES POSITIVES POUR LE QUARTIER

= Accuell d’environ 3 000 personnes

= Dynamique économique du quartier et d'ouverture
sur l’'environnement immédiat

Une évaluation socio-économique, disponible début
2022, pour estimer les retombées en termes de création
d’'emplois directs, indirects et induits

39



Echange avec le
public
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Anne BERRIAT, Nathalie DURAND
et Brigitte FARGEVIEILLE

Garantes de la concertation
PariSanteCampus@garant-cndp.fr

A= CND)
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Antoine TESNIERE

Directeur
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Les prochains rendez-vous

= Visite de terrain, 27 septembre (10h-12h), Ancien Hopital
d'Instruction des Armées du Val-de-Grace (74 boulevard de
Port-Royal, 75005 Paris) — sur inscription

= Rencontire de proximité, 28 septembre (9h-12h),
marché de Port-Royal

= Atelier urbain sur le programme et le projet

urbain, 7 octobre (19h-21h), salle 107 de la faculté des

sciences et ingénierie de la Sorbonne (4 place Jussieu, 75
252 Paris Cedex 5)

Merci de voftre participation !
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